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一木会研究会 いちもくニュース
最近の話題

＜IoT&AI＞ ・デジタルトランスフォーメーション(DX)
すべての企業がデジタル企業に

～生産性を2～4倍に～

・5G 2020年春からサービス開始

2019年12月5日

西 満 幸
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すべての企業がデジタル企業にDX
IｏＴ・ＡＩによる生産性向上→付加価値
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ＩｏＴ・ＡＩ（デジタル）を活用し
新たな価値を創造する
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IT投資 米は攻め 日本は守り

• 米国

製品の開発

ビジネスモデル

• 日本

業務効率

コスト削減
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先端技術(AI,ビッグデータ,IoT,RPA)
活用率・いづれか(%) 業種別/従業員規模別
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利活用を
高める

すべての企業が「デジタル企業に」
（情報システム現状分析・評価→再構築）

25年の崖

1 基幹システム21年以上が

6割

2 既存システム

保守・運用に80％（人予算）

～25年 仕分け

システム刷新

30年 GDP+ 130兆円
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ヒトでなくロボットを走らせろ！

ロボットは，

休まない，

ミスをしない，

文句を言わない，

退職しない
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ＫＩＡＩ（気合） より ＡＩ

「1000回の実験が
２、３回で終わる」

根性だけで戦えない

出典：ニッポンの革新力
天野浩 ノーベル物理学賞（2014年）
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2 ５Ｇ
データ駆動型経済の始まり
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• 何をするか？

高速・大容量、
低遅延、
多数同時接続

ロボット・車・医療・
エンターテインメント
‥

５Ｇ IoT・AIが起こすデジタル変革のツール
サービスがヒトからモノへ拡大

特  徴 現在（4G）との比較 備　　考

超高速 100倍
(1Gの100万倍）

2時間の映画のダウン
ロードが2秒に

超低遅延 　1/10
1ミリ秒程度

ロボットなどの精緻な操作
をリアルタイムに

多数同時接続 100万個/㎢
（自宅部屋に100個の端末）

端末間直接通信・
Wi-Fiとの連携制御も

参考：基地局
約800メートルに1基
（現数キロメートルに1基）

現在docomo(21万基）
政府信号機20万基解放．
空とぶ基地局も
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５Ｇの利用
制御・マルチアングル・遠隔‥
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機能・産業 用　　途

自動運転
（高精度で柔軟な制御）

①自動車　　　　　②建設機器
③ドローン：防災減災

製造などの産業機器
生産管理
維持管理・修繕

①ロボット通信＆相互通信
　（有線→モバイル通信Wireless）
①ARインフラ維持管理・修繕

医療 ①遠隔医療　　　　②遠隔手術

スポーツ・エンターテイン AR・VR活用で超臨場感
農業・漁業・林業・畜産 遠隔作業（自宅で作業）
教育 AR遠隔授業
金融（銀行・保険・証券） ①与信　　②保険（ウエアラブル）

買い物 自動追尾カート・冷蔵庫連携・自動精算
出典：２０２０年の５Ｇ実現に向けた取組（総務省セミナー)　2018年12月18日)　       

http://www.soumu.go.jp/main_content/000593247.pdf

ソフトバンク、空飛ぶ基地局 地方

• 地上20kmの成層圏

• 直径200kmカバー

• ２０２３年からサービス開始
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遠隔手術/協働ロボット/アバター
無人施工/スポーツ・マルチアングル
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Mobility for All クルマ・ロボット

• オフィス・ライドシェア・カーシェア・物販・宿泊・
食堂・移動病院 （ e-Palette 人・物）

•

• 遠隔操作ロボット・テレイグジスタンス・介護

おはよう！ カーテン開けるね！ 水とって！

14



2020/1/13

8

オープンイノベーション

 　　　　　　　外部シーズ

研究フェーズ     開発フェーズ

出典：イノベーション政策について（経済産業省　2016年8月）

企業内

シーズ
既存マーケット

新マーケット

新マーケット

外部シーズ
大学・外部研究機関

・ベンチャー等

既存マーケット

15

IoT
AI
5G
‥

異業種
と連携

　 

時間

時間

出典：クレイトン・クリステンセン/マイケル・レイナー：イノベーションへの最終解、、P6（翔泳社、2014年8月）

異

な

る
性

能

指

標

顧客が

利用可能な

性能分布

・ディスカウント小売

・製鋼ミニマル

・電話

・パソコン

・コピー機

性

能

新しい

価値創造

「バカな」と

「なるほど」

初飛行は

12秒間だった

②

③

イノベーションは無限
シュンペーター+クリステンセン

創造的破壊が成長の源泉 / 破壊的イノベーションモデルの理論

1 新製品（新サービス）の開発

2 新生産方法の導入

3 新マーケットの開拓

4 新たな資源（供給源）の獲得

5 組織の改革

6 ローエンド型 ②

＊シュンペーター（Schumpeter1883-1950）

：経済発展の理論
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「未来は予測するものではない。
自らが創るものだ」

アラン・ケイ（パーソナルコンピュータの父）

END
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2029年月面探査
有人宇宙ローバ
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